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1. Indicadores Estratégicos

Disciplina Financeira

Divida Liquida/Ebitda
2017 2018 X2 o |
Exceléncia Operacional’
3,7 3,1 <3

PMSO / PMSO Regulatério

1,53 1,32 1,00

Atuacdo Sustentavel

Intensidade de emissdo de gases de efeito
estufa (GEE)/ ROL (tCO2/R$ mil)

0,295 0,247 0,330

Governanca e
Conformidade

Fraquezas Materiais

Valorizacao das Pessoas
Taxa de frequéncia de acidentes (indice)

2,23 2,86 1,38

1 - Em 2018 houve uma alteragdo no protocolo de calculo deste indicador e com isso o valor de 2017 foi reprocessado.
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1.1 Disciplina Financeira

9 Iniciativas

* Privatizacdo das Distribuidoras
+ Venda de imoveis administrativos
+ Venda de Participa¢Bes em SPEs

» Reestruturacdo Societaria (Eletrosul +
CGTEE) e Desverticalizacdo da
Amazonas D

+ Otimizacao tributaria

»+ Empréstimo Compulsorio

» Fundos de Previdéncia

+ Orcamento Base Zero

+ Estratégia para Carteira de A¢Bes, em

- Leildo de 6 distribuidoras (Roraima, Rondénia,\
+ Venda de 11 imdveis com arrecadacdo de R$

+ Leildo de 61% das participacdes em SPEs

+ Concluida a desverticalizagdo da Amazonas

+ Arrecadacao de R$ 95 milhdes com a venda

Coligadas
NS /
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Principais Realiza¢bes

Acre, Piaui, Amazonas e Alagoas)
3,6 milhdes

disponibilizadas para venda, com resultado de
R$ 1,3 bilhdo

Distribuicdo de Energia S/A

das acdes da Eletropaulo

- /




1.1 Disciplina Financeira

Divida Liquida / EBITDA Gerencial ¥ Melhor ‘ v Meta parcialmente atingida
(R$ bilhdes- moeda corrente)
7,0
6,
6,0
5,0
4,0 37
3,1 3,0
3,0
2,0
1,0
0,0

2016 Realizado 2017 Realizado 2018 Realizado 2018 Planejado
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1.2 Exceléncia Operacional

8 Iniciativas
* Reestruturacdo Organizacional

» Implantacdo Pro-ERP

+ Centro de Servico Compartilhado -
CSC

* Reduc¢do Custo Pessoal

+ Estratégia RegulatoriaGe T
+ Comercializa¢do de Energia
* Retomada Angra 3

* Modernizagcao e Automacao
InstalacBes Ge T

- /
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+ Inicio dos testes Integrados do Pro-ERP
+ Go live do CSC em Jul/2018 com 86% de

- Economia de R$ 309 milhdes/ano com o

+ Economia de R$ 55 milhdes com a redugdo

+ Reconhecimento da GAG Melhoria no valor de
+ Areceita de Comercializacdo de energia no

+ Aprovado novo preco de referéncia de R$

Principais Realiza¢bes

~

realizacao

desligamento de 918 pessoas

de HE, periculosidade e sobreaviso.
R$ 1,03 bilhdo

ACL foi de R$ 6,91 bilh8es em 2018

480,00 /MWh para energia de Angra 3

- /




1.2 Exceléncia Operacional

PMSO Classico / PMSO Regulatério

(indice) ¥ Melhor ‘ X Meta ndo atingida
3,0
2,0
1,57
1,53
1,32
1,00
| l
0,0
2016 Realizado 2017 Realizado 2018 Realizado 2018 Planejado
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1.3 Governanca e Conformidade

» C

- Melhoria dos Controles Internos

+ Implementar a¢8es para listagem
em indices

+ Obtencao de selos GC

o /
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+ Pontuacdo maxima na implantacdo do programa

onsolidacdo do modelo das 5
dimensdes; H

Principais Realiza¢bes

~

de integridade, em pesquisa realizada pela
Transparéncia Internacional

+ Obtencdo da certificagdo do indicador de

governanca — IG/SEST - Nivel 1 (Exceléncia)

* Instalacdo do Comité de Auditoria Estatutario
+ Avaliacdo independente dos administradores
* 55% de membros independentes no Conselho

de Administracdo (minimo 30%)

+ Estabelecimento de Politica de Indicacdes (Lei

das Estatais)

/




1.3 Governanca e Conformidade

Fraguezas Materiais

(Quantidade) ¥ Melhor ‘ X Meta no atingida
5
4
3
2
1
1
0
0
2016 Realizado 2017 Realizado 2018 Realizado 2018 Planejado
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1.4 Atuacdo Sustentavel

| |

»+ Compromisso com a Agenda 2030 + Lan¢ado o 1° relatério quadrimestral de
+ Prospectar oportunidades via Green l monitoramento da Agenda 2030

Bond / + Definida a carteira de projetos verdes
+ Metodologia para medir resultados de + Parceria CEPEL e UNICAMP

projetos de P&D+]
+ Implementac¢do do Relato Integrado



1.4 Atuacdo Sustentavel

0,500

0,400

0,300

0,200

0,700

0,000

Emissdes de GEE / ROL
(tco2/R$ mil)

0,320

0,257

2016 Realizado 2017 Realizado
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< Menu>

0,247

2018 Realizado

¥ Melhor ‘ v Meta atingida

0,330

|

2018 Planejado



1.5 Valorizacao das Pessoas

« Dimensionamento quali-quantitativo
de pessoal
» Aperfeicoamento do Sistema de

Gestdo de Desempenho
« Banco de Talentos e Oportunidades

Contratada consultoria para realizacao do
dimensionamento quali-quantitativo

Em desenvolvimento o novo Sistema de
Gestdo de Desempenho (SGD)

1.100 assessments realizados



1.5 Valorizacao das Pessoas

A . . Melhor Meta ndo atingida
Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho ¥ X °

(n° de acidentes x 1.000.000/HH de exposi¢do ao risco)

4,00 -
2,86
3,00 1
2,23
2,08
2,00
1,38
i l
0,00 . . .
2016 Realizado 2017 Realizado 2018 Realizado 2018 Planejado
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2.1 Realizacao Investimento

(R$ milhdes - moeda corrente) & Melhor \ X Meta n3o atingida

20.000 ~ - 100%
90,0%
A - 90%
15.000 -
- 70%
58,4%
- 60%
10.000 A 8711 - 50% B Realizado Corporativo

¥ Realizado SPEs

- 40% ® Corporativo + SPE

6.208 —*— 9% de Realiza¢do (SPE + Corporativo)
- 30%

5.000

- 20%
- 10%

1.826

0 . 0%
2016 Realizado 2017 Realizado 2018 Realizado 2018 Planejado
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3. Conclusao

« O foco dado pela Eletrobras em Exceléncia Operacional, Disciplina Financeira e Governanca e
Conformidade nos seus ultimos dois Planos de Negdcios vem apresentando resultados consistentes
com expressiva reducdo da alavancagem financeira, dos custos operacionais e das fraquezas

materiais.

« Alem da manutencdo e ampliacdo dos ganhos ja obtidos, para o proximo ciclo sdao esperados
avancos nas questdes regulatérias, no equacionamento do empréstimo compulsorio e na

descotiza¢do das usinas que operam no regime de cotas.

 Este caminho permitird que a Eletrobras recupere a sua saude financeira , possibilitando a sua volta
aos leildes de geracdo e transmissdo, reassumindo o protagonismo do Setor Elétrico Brasileiro de

outrora.
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